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Temas Interconectados

cadenas de valor w
Objetivos
Practicas Mejores
Sostenibilidad
Corto y largo plazo a la vez
credibilidad

confianza en el mercado
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Cadena de Valor — Caracteristicas

* Responsibilidad organizada sobre la cadena

— Se piensa: Valor no Abastecimiento

— Respecto y apoyo mutual

— Interdependencia

Lo mas eslabones lo menos valor a

en la cadena — cada eslabon

* Durabilidad
- ¢ Qué es el costo real para producir y llevar el
producto al consumidor?
- Internar costos externales...
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Cadenas - ¢ Quién se beneficia?

Consumidores
(¢ mas poderoso como un grupo? - vota con sus decisiones de compras)

Vendedores

 Productor

* Fabricante/Procesador
— Producto organico
— Insumo organico Gobiernos

* Menorista

 Supermercado

* Exportador

e Salud publica
* Economia fuertey

durable
* Importador
* Abastecedores de productos * Sociedad prospera
crudos y/o preparados * Obtencion publica
(restaurantes, hospitales, (gran cliente!)

escuelas, otras instituciones)



Oportunidad: IR2AM
Cadenas Ecologicas

El mercado crece — aun durante el crisis economico
mundial.

— Consumidores valen productos de alta calidad y de
produccion responsible.

— La produccion rinde bien — en el campo asi como en el
mercado.

No solo para un “nicho” especializado. Mucha potencial
para crecimiento.

— Puede funcionar en escala grande, corriente principal.

Diriamos: El camino hacia sostenibilidad es ecoldgico.
— Ecologicamente
— Economicamente

} inter-relacionados!
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Desafios y Retos al Sector Ecologico

Se imagina al publico como: elitista, caro, especializado.

No visto como escalable, no posible para el corriente
principal.

La certificacion ecoldgica no es visto a cobrar un rango
adecuado de temas de sostentibilidad — no tiene bastante
relevancia.

Sobre el corto plazo pueda rendir menos en unos casos —
reputatcion mal informada.

Canales y acceso a mercados pueden ser costoso y
burocratico.



Necesidad: El paradigma dominante de agricultura

IR®AM

y sus cadenas de abastecimiento no sobrevivira.

- Depende en energia barrata y no-renovable

- Funciona de arriba hacia bajo — concentracion de poder.

- Basada en el resultado “El-primer-mundo-muere-de-hambre-
ultima”.

— No esta sirviendo bien — mostrando senales de fracaso:

Hambre incrementando

Pobreza increasing

Problemasde salud incrementando

Calidad y cantidad de agua dulce en dismunicién
Perdida de biodiversidad

Problemas de erosion y fertilidad

Escasez de energia y costo incrementando



Concepto Revisado de Sostenibilidad: IR@&IM
Dimensiones y Objetivos

Social: La gente viven en igualdad y equidad.
Ecologico: Recursos comunes se utilizan sustentablemente.
Econémico: El comercio conduce a la prosperidad.

Cultural: Inspiracion, innovacion, liderazgo y el altruismo estan
habilitados. Las comunidades son estables y prosperan.

Responsibilidad: Personas son responsables de sus
acciones, son transparentes acerca de ellos y fomentan la
participacion de los interesados.

La sostenibilidad requiere abordar todas las 5 dimensiones!
(http://www.ifoam.org/growing organic/Best Practice Program/23038.php)




Aspectos de las Dimensiones

Social

Equidad y género

Buenas estrategias de vida
Derechos humanos y laborales
Higiene y seguridad

Ecologico

Agua

Suelo
Biodiversidad
Ganaderia
Atmosfera
Energia

cComo podemos minimizar desechos y basura?

Econémico

* Inversion

Economia local y resistencia economica
Venta de productos y servicios
Materiales/contaminantes/desechos

Cultural

« Desarrollo perosnal y comunal

« Seguridad y soberania de alimentos
» Calidad de productos

Responsibilidad

* Manejo holistico

« Responsibilidad y reportaje
« Participacion de interesados

cComo afectamos el comportamiento del consumidor?
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Practicas mejores conducen a la sostentibilidad.

8 8
6 6
4 4
0 0

Caracteristicas de sostenibilidad:

+* Enfoque Holistico

+* Proceso dinamico, sin fin

** Se requiere aprendizaje uno a otro
s* Mejoramiento continuo




Cadenas - ;Queé vale?

» Calidad del producto
« Aparencia, Sabor, Nutricion, Efecto técnico

* |nnovacion — productos nuevos, ingredientes nuevos, calidades
nuevos y/o mejores

» Sostenibilidad de la produccion

* Asuntos importantes a: productores; consumidores; gobiernos
— Eficiencia del costo de produccion y otras innovaciones
— Tratamiento do recursos humanos y recursos naturales

» Precio
— Al consumidor
— Ganado por cada eslabén



Cuente su historia.

La situacion:

Sostentibilidad es una discusion global, inevitable.

Herramientas de comunicacion (especialmente Internet) se
estan volviendo mas potentes.

Competencia en el mercado esta incrementando.
Como nos vamos al futuro, informacion sea “parte” del producto.

Las cuestiones:

;. Como vale su producto?
¢, Como compita?
;, Qué se distinga de otros?

;,Cuales son los beneficios de su producto — al consumidor? Al
productor? ; Al ambiente?

., Como se asegura su lugar? ; Cuales riesgos tiene su
empresa?



Tipas de cadenas —
maneras de vender y de comprar

Canales de venta

Venta directa

A través de intermediario(s)
Interempresarial

Negocio al consumidor

A considerar:

IR®AM

Lugares de compra
Mercado de agricultores

CSA
Menorista
Distribuidor
Supermercado
Internet

Puerto

Lo mas largo la cadena (por distancia y/o cantidad de
eslabones), lo mas dificil a contar su historia.

La transparencia facilita la cuenta y conduce a confianza.

Certificacion es un sustituto cuando el productor y consumidor
Nno conocen uno a otro — un sustituto y/o herramienta adicional

— que provee confianza.
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Garantias: Credibilidad y confianza en el mercado

Credibilidad — ¢ qué significa?

> Tengas la expectativa que obtengas para lo que pagas. Los
productos declarados como ecoldgicos realmente son ecoldgicos.

v" Tengas confianza que de un modo u otro, estas expectativas son
razonables, es decir alguien actualmente lo verifica y lo asegura.

» Significa que hay una idea clara, acordado mutualmente lo que
significa “ecologico”:
v" Los productos fueron producidos de una manera cierta, y/o tienen

algunos calidades o caracteristicas.
v' Estas calidades y caracteristicas manifiestan ciertas intenciones y

objetivos.

Necesitamos confianza sobre lo que es ecolégico y lo que no es...
Sin credibilidad no hay aceptacion - y por lo tanto ningun valor.
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Garantias Tipicas

Auto-declaracion
— venta directa; Ejemplos: CSA, mercado de agricultores, algunos menoristas

Sistema de Garantia Participativa (SGP) —

— un grupo de productores chequean uno a otro, y venden sus productos bajo
una organizacion coordinada; pueden involucrar a otras personas también
en los cheques.

Certificacion (tercera parte) —

— lo mas comun en el mercado global y en mercados regulados.
Certificadoras son normalmente accreditadas (supervisadas).

Certificacion de grupos de productores
— Se organizan como una entidad que vende producto junto.

— se certifica como un grupo internamente controlada, lo que es chequeada
por la certificadora y certificada (y de-certificada) como una entidad.

— Ahorra mucho dinero, pero es una esfuerza seria y toma bastante recursos
internos.
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Caracteristicas de garantias creibles

€ Expertos técnicos...y

Una combinacion de lo siguiente:

« Consistencia — Todos casos proceden de manera similar.
« Imparcialidad — Nadie es dado tratamiento favorecido.
« Supervisioén / Vigilancia — se necesita con mas eslabones,

mas distancia (geografica y/o cultural), mas niveles del sistema
de garantia.

 Transparencia — Las personas responables para la
determinacion sobre el estatus ecologico tienen acceso a la

informacion necesaria.
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Vigilancia del mercado y aplicacion legal

* Porlo general es responsabilidad de los gobiernos.

* Implica tener o0jos en el mercado, comprobando las
reclamaciones fraudulentas, respondiendo a las quejas
del consumidor.

» Y corrigen las infracciones.

A menudo limitaciones en recursos, debido en parte a las
demandas de otras tareas tales como:
— establecer las normas
— supervision de certificacion (acreditacion)
— negociaciones de equivalencia.

» Necesitamos hacer un uso mas eficiente de los recursos
gubernamentales. (Vengan a nuestra session esta tarde!)



Desarrollo del Mercado Ecologico

 Desarrolle todos tipos de cadenas y mercados.
* Diversifique la oferta de productos.

 Regulacién demasiado estricto contra importaciones,
demasiado temprano en el mercado interno, podria hacer méas
mal que bien.
 Ampliar la oferta
 Generar la demanda

 Crear competencia e incentiva local.

 Una variedad de canales y mercados pueden ser ventajosa.
+ Certificacion

+ Sistemas de Garantfa Participativa
+ Ventas directas: ej. Mercados de Agricultores, CSA, y otros
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Desarrollo de politicas ecologicas

 Eduque y levante el concocimiento publico.
— A consumidores
— A productores, procesadores, y comerciantes

* Financiacion y politicas publicas
— Subsidios e incentivos — ja qué tipa de produccion?
— Regulaciones lo que permite

— Hacer un uso eficiente y eficaz de los recursos
gubernamentales

Tareas principales:
< Crear conciencia e interés en organica.
<> Establecer y mantener la credibilidad. y



Gracias.
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